Co quan: Sé Noi vu,
Tinh Quang Nam
Email:
snv@quangnam.gov.

UBND TINH QUANG NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIETqM&Man Ky:

SONOI VU Poc lap - Tw do - Hanh phuc 41:(1)70?) (%024 T6:41:46
SH: 882/SNV-CCVC Quang Nam, ngay 14 thang 6 nam 2024

V/v théng bao chuong trinh boi
dudng “Nang cao nang luc cong
chue 1anh dao tiém nang cap chlen
luge, dap ing yéu cau quan tr1 qudc
gia hién dai, hiéu qua”

Kinh guri:
- Ban T6 chuc Tinh uy;
- Cac S0, Ban, nganh thuoc Uy ban nhan dan tinh;
- UBND cac huyén, thi xa, thanh phé.

S& Noi vu nhan duge Cong van s6 4356/UBND-NCKS ngay 13/6/2024 cua
Uy ban nhéan déan tinh Quang Nam vé viéc tham muu ctr cong chirc tham gia khoa
boi dudng.

S& Noi vu thong bao dén Ban T6 chire Tinh uy; cac S¢, Ban, nganh thudc
UBND tinh; Uy ban nhan dan cc huyén, thi xa, thanh pho thong tin khoa boi
dudng “Nang cao nang luc cong chire lanh dao tiém ning cap chién luoc, dap tng
yéu cau quan tri quoc gia hién dai, hiéu qua” do Bo Noi vu, Hoc vién Hanh chinh
quéc gia phdi hop voi Vién Quan tri Chandler t6 chirc tai Viét Nam va Singapore.

1. Péi twong cir tham gia b01 dudng: La cong chirc lanh dao, quan ly cap
S&, huyén va tuong duong, cé trién vong phat trién vao cac vi tri lanh dao cao
hon.

2. Thoi gian bdi dwéng (dw kién): Tir ngdy 01/7/2024 dén ngay 13/9/2024
(Khai giang: sang ngay 01/7/2024)

3. Pia diém: tai Thanh ph6 H6 Chi Minh va Singapore.

Thong tin cu thé vé khoa bdi dudng (Néi dung, thoi gian cu thé cdc hop
phan, dia diém, kinh phi, chirong trinh béi dirdng) tai Cong van sb 1843/HCQG-
HTQT ngay 11/6/2024 ctia Hoc vién Hanh chinh qudc gia vé viéc cir cong chirc
tham gia khod bdi dudng vé “Nang cao ning luc cong chic 1anh dao tiém ning
cap chién lugc, dap tng yéu cau quan tri qudc gia hién dai, hidu qua” kém theo.

Kinh dé nghi cac co quan, don vi, dia phuong cin cr yéu cau vé ddi tuong,
diéu kién vé viéc cr cong chure tham gia bdi dudng cuia khod hoc va theo quy dinh

hién hanh!, ra soat nhu ciu va cir cong chirc tham gia khoa boi dudng theo quy
dinh.

! Piéu 32 Nghi dinh 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 ctia Chinh phu vé dao tao, bdi dudng can bd, cong chirc,
vién churc va cac quy dinh khac c6 lién quan.



Cac thong tin va ho so c6 lién quan cia cong chuce dang ky tham gia chuong
trinh gui vé S6 Noi vu trude ngay 18/6/2024 dé tong hop, bao cao Uy ban nhan
dan tinh kip thoi, ddm bao thoi gian yéu cau cua khod hoc.

Tran trong./.

Noi nhin: GIAM POC
- Nhur trén;

- Luu: VT, CCVC.

Tran Thi Kim Hoa



CHUONG TRINH KHOA BOI DUONG
“Nang cao nang lwc cong Chu’C lanh dao tiém nang cap chién lwgc, dap wng
y&u cAu quan tri quéc gia hién dai, hiéu qua”, phéi hep giira
Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Vién Quan tri Chandler,
Khoéa 03, nam 2024

(Sang: 8h30-11h30; Chiéu: 14h00-17h00)
1. Muc tiéu Khéa boi dwéng

- Phét trién ning luc 1anh dao, quan ly cho cong chic 1dnh dao, quan Iy co
tiém nang phat trién vao cac vi tri lanh dao cap cao tai cac dia phuong, dap ang
yéu cau quan tri quoc gia hién dai, hiéu qua.

Két thuc chuong trinh, hoc vién phat trién cac nhom ky nang sau:

+ K¥ ndng tu duy phan tich, tu duy h¢ thong va tu duy chién luoc, van dung
trong hoach dinh, thuc thi chinh sach va giai quyét van dg;

+ K¥ ning lanh dao va phdi hop hoat dong trong cic co quan nha nudc,
gitta trung wong va dia phuong;

+ K§¥ ning xdy dung va phét trién to chic va hé thdng quan ly viing manh
trong khu vuc cong;

+ K¥ nang thiét ké va thuc hién hiéu qua cac chuong trinh, du an;

+ K¥ nang hoi nhap va 1am viéc trong méi truong quéc té, moi truong so.

- Doi vai vién chirc, giang vién Hoc vién Hanh chinh Qudc gia tham gia
khda boi dudng, bén canh cac nang luc néu trén, vién chic, giang vién con phat
trlen Ky néng thiét ké, g iang day va t6 chirc thuc hién cac chuwong trinh boi dudng
qudc té chat lwong cao; tlep nhén chuong trinh, chuyen giao vao thyc tién giang

day tai Hoc vién, gop phan thuc day qua trinh quéc té hoa cac chuong trinh boi
dudng tai Hoc vién.

2. Chwong trinh cu thé

Hop phan 1: Vai tro ciia linh dao trong quan tri qudc gia hién dai, hiéu qua

Muc tiéu hoc tap:
- Hi€u khai niém “quan tri quoc gia hi¢n dai, hi¢u qua”
- Hi€u va suy ngam vé€ phong cach lanh dao cua ban than

- Hi€u va 4p dung cac nguyén tac lanh dao va cac nguyén tac quan tri quoc gia
trong boi canh cong vu cua Viét Nam

Ngay 01/7 Noi dung

Khai mac chwong trinh bdi dudng
8:30 - 9:45 - Phét biéu khai mac cua Lanh dao Bo Noi vu
- Phéat biéu cua lanh dao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia




Hop phan 1: Vai tro ciia linh dao trong quan tri qudc gia hién dai, hiéu qua

- Phét biéu cua 1anh dao Vién Quan tri Chandler
- Chup anh tap thé

Gioi thiéu chwong trinh

9:45- 9:45 - Gii thiéu tong quan chuong trinh hoc
- Théng nhat Noi quy hoc tap
9:45 - 10:00 Giai lao
10:00-11:30 |~ Hoc vién tu gigi thiéu va lam quen
e - Khao sét nhu cau hoc tap caa hoc vién
11:30-13:30 | Nghi trwa
- Khao sat nhu cau hoc tap caa hoc vién (tiép tuc)
13:30 - 16:30 | Gioi thiéu cach sir dung nhat ky hoc tap dé ghi lai tién trinh
o hoc tap, nhitng suy ngam va bai hoc rat ra tir chuong trinh
- Tong két ndi dung ngay 1
Ngay 02/7 Noi dung
Tong quan vé “Quan tri quéc gia hién dai va hiéu qua”
- Hiéu khai niém quan tri qudc gia hién dai, hiéu qua va y nghla
_ _ cua quan tri qudc gia hién dai hi¢u qua dbi véi su phat trién va
8:30-10:30
thinh vugng cia mot qudc gia
- Thao luan vé quan tri quéc gia hién dai, hiéu qua trong béi
canh Viét Nam
10:30 - 10:45 | Giai lao
10:45 - 11:30 Tong quan veé “Quan tri quoc gia hién dai, hiéu qua” (tiep
tuc)
11:30 - 13:30 | Nghi trwa
Gi6i thiéu nén cdng vu Viét Nam [bao céo vién Viét Nam]
- Lich sir va su phét trién cua nén cong vu Viét Nam
13:30-15:10 - Hiéu céc gi4 tri va dic tinh co ban cia nén cdng vu Viét Nam
- Thao luan ve co hoi va thach thic cia nen cdng vu Viét Nam
hién nay, dac biét trong boi canh hau COVID-19
15:10 - 15:25 | Giai lao
15:25 - 16:30 Giéi thiéu nen cong vu Viét Nam (tiep tuc)

Tong két ndi dung ngay 2

Ngay 03/7

Noi dung




Hop phin 1: Vai tro ciia linh dao trong quén tri qudc gia hién dai, hiéu qua

Vai tro cia Lanh dao trong khu vuc cong
- 'Y nghia va vai trd ctia 1anh dao trong dich vu cong

8:30 - 10:30 - Tam quan trong cua lanh dao trong nén cdng vu Viét Nam
- Thao luan vé vai trd cua nguoi lanh dao trong nén cong vu
Viét Nam

10:30 - 10:45 | Giai lao

10:45-11:30 | Vai tro ciia Lanh dao trong khu vuc cong (tiép tuc)

11:30 - 13:30 | Nghi trwa
Lanh dao ca nhan / ban than
- Gidi thiéu cac phong cach lanh dao ca nhan khac nhau

13:30 - 15-15 | - Suy ngam vé phong céch lanh dao ¢4 nhan, tam quan trong

' ' cua ap dung phong cach lanh dao trong boi canh khac nhau

- Hiéu tam quan trong cta tu duy phat trién - cic cong cu va
suy ngam doi véi ban than

15:15-15:30 | Nghi giai lao
Lanh dao ca nhan / ban than (tiép tuc)

15:30 - 16:30 . . .
Tong ket ngay thir ba

Ngay 04/7 Noi dung
Lanh dao trong Chinh quyén Trung wong - dia phwong

8:30-10:30 | - Hiéu vai tro va tréch nhiém khac nhau cuia chinh quyen trung
uong va dia phuong trong thiét ké va thuc hién cac chinh sach /
chuong trinh

10:30 - 10:45 | Nghi giai lao

10:45 - 11-30 Lanh dao trong Chinh quyen Trung wong- dia phwong (tiep
tuc)

11:30 - 13:30 | Nghi trwa
Lanh dao trong xay duwng mang lwéi va sw tham gia caa cac
bén lién quan

11:30 - 1530 | Tarp guan trqug Cu<’31 mang ludi (trong va ngoai chinh phua) doi
vai lanh dao hiéu qua
- Xac dinh cac nhém lién quan chinh (trong va ngoai chinh
phu) cac cong cu lap ban do6 va phan tich cac bén lién quan

15:30 - 15:45 | Nghi giai lao




Hop phin 1: Vai tro ciia linh dao trong quén tri qudc gia hién dai, hiéu qua

Lanh dao trong xay duwng mang lwéi va sw tham gia caa cac

15:45 - 16:30 | bén lién quan (tiép tuc)
Tong két ngi dung hoc ngay 4
Ngay 05/7 Noi dung
Lanh dao trong mét té chirc: Quan Iy su thay ddi
8:30 - 10:30 - Hiéu vai tro cua 15311 dao trong ,Iép ké hoach, tao dong luc va
truyén dat su thay doi trong t6 chic
- Xac dinh chién lugc tac dong dén su thay doi trong to chic
10:30 - 10:45 | Nghi giai lao
10:45-11:30 | Lanh dao trong mot té chirc: Quan ly sur thay doi (tiép tuc)
11:30 - 13:30 | Nghi trwa
Péi thoai véi Lanh dao [béo cdo vién Viét Nam]
13:30-15:15 |- Trao doi va tim hiéu thyc té tir lanh dao cap cao V& vai tro
lanh dao ¢ Viét Nam trong boi canh VUCA
15:15-15:30 | Nghi giai lao
Ciing cd kién thic Hop phan 1
- Tom tat, suy ngam va lién két noi dung chinh cia Hop phan 1
15:30 - 16:30 | - Hoc vién phat trién mot ké hoach phét trién niang luc 1anh dao

Giéi thigu Hop phan 2: Giai thiéu dé cuong va ngi dung Hop
phan 2

Hop phéan 2: Lam viéc hiéu qua trong thé gii toan cau hda va soé hoa

Muc tiéu hoc tap:

- Hiéu cac xu hudng quoc t€ va tac dong cia cac xu hudng nay doi voi Viét Nam

- Nam duogc ke hoach va no lyc chuyén doéi s6 cua Viét Nam

- Hi€u va 4p dung cac k¥ nang lam vi¢c hi¢u qua hon trong moi trudng quoc té

- Phat trién céc k¥ ning 1am viéc hiéu qua trong mdi truong quéc té: truyén thong
va tuong tac; k§ nang dam phan.

Ngay 22/7

Noi dung




Hop phéan 2: Lam viéc hiéu qua trong thé gii toan ciu hda va soé hoa

Khoi dong

Tim hiéu cac xu hudng qudc té hién nay [Bdo cdo vién Viét
Nam hodc quoc té]

- Hiéu cac xu huéng quéc té: Cach mang Cong nghiép lan thi
tu, phat trién bén viing/ bién doi khi hau, an ninh mang va quan

Sang hé giira cac nudc 16n, bdi canh chuyén d6i sé
- Hiéu céc van d& an ninh phi truyén thong nhu dich bénh,
khung hoang nang luong va moi truong anh hudng dén su phét
trién
- Thao luan va suy nghi vé tac dong cua nhitng xu hudng va van
dé nay d6i voi Viét Nam
Chuyén d6i s6 ¢ Viét Nam
- Tong quan vé Chuong trinh chuyén d6i s6 quéc gia cua Viét
Nam

Chiéu - Xay dung co sé ha tang ky thuat s6 qudc gia va phat trién céac
k§ nang s6 dé hd trg qué trinh chuyén doi s6
- Tac dong cua chuyén do6i s6 ddi véi Chinh phu, to chuc va
cung cap dich vu cong caa Viét Nam

Ngay 23/7 | Ngi dung
Hoi nhap khu vuc va quéc té cia Viét Nam trong quéa trinh
toan cau hoa [B&o c4o vién Viét Nam]
. - Tac dong, thach thic cua hoi nhap khu vuc, quéc té dbi véi

Sang i,
Viét Nam
- Thao luan vé cach thicc Viét Nam thuc day hoi nhap khu vuc,
hop tac va tham gia sau rong vao nén kinh té toan cau
Nghe bao céo cia 01 co quan Chinh phi / Té chic doanh
nghiép
- Hoc vién nghe bao cao cta Olco quan chinh phu hoac doanh
nghiép dé hiéu vé cac dich vu sé do don vi nay cung cap, hiéu 1o
trinh chuyén do6i s6 va cach ho tai cau tric va chuyén doi md

Chidu hinh kinh doanh dé thich ting véi d6i méi

Ké hoach du kién:

- 1 giv nghe béo cdo/chia s¢ ¢ co quan / t6 chirc vé cac dich vu
SQ don vi nay dang cung cég; nh}i’ng thach thirc ma don vi phai
doi mat trong qua trinh chuyén doi so

- Phan hoi va dap cua hoc vién va bao céo vién.

Ngay 24-25/7

Noi dung




Hop phéan 2: Lam viéc hiéu qua trong thé gii toan ciu hda va soé hoa

Sang va chiéu

Nhirng nghi thirc vé cam két quéc té

- Cé4c nguyén tic va quy trinh nén tang dam bao sy tuong tac
giira c&c nén vin hoa

- Nghi thirc, nguyén tic x& giao va ngoai giao quéc té

- C4c van dé lién quan dén nghi thirc trong béi canh dai dich
Thao luan va suy nqém vé cac noi dung thuc té cac nha lanh dao
co ,thé,thuc hién dé chuan bi tét hon cho cac cudc dam phan
quoc te

Ngay 26/7

Noi dung

Sang

DPam phan

- Hiéu cé&c nguyeén tac va thong Ié co ban trong dam phan

- Hiéu phuong phap dam phan dé dat két qua doi bén cung co
loi

- Céc bai tap md phong va thao luan dé &p dung cac ki ning
dam phan trong bdi canh qudc té

Chiéu

Thao luan: Hoat dong hiéu qua trong nén kinh té toan ciu
[bé&o cao vién Viét Nam]

- Thao luan véi cac nha thyc tién cua chinh phua va dai dién khu
vuc tu nhan vé:

+ Anh huéng/ tic dong cua cac xu hudng quoc té doi vai Vieét
Nam va cong chirc 1anh dao

+ Théach thic va co héi Cﬁg cac cac co quan chinh phu va doanh
nghiép trong chuyén doi so

+ Céch cai thién phuong thuc giao tiép caa Chinh phi dé hoat
dong hiéu qua hon trong mét the gidi toan cau hoa

Tong két kién thic Hop phan 2

- Tom tit, suy ngam va lién két noi dung chinh caa Hop phan 2
Gioi thiéu vé Hop phan 3

- Gigi thiéu hoc vién vé dé cuong va nodi dung hop phan 3




Hop phan 3: Xay dwng cac thé ché va hé thong hiéu qua (Nghién cau khao sét

tai Xinh-ga-po)

Muc tiéu hoc tap

- Nghién ctru thyc tién hoach dinh va thuc thi chinh sach ciia Xinh-ga-po

- Nhan dién duoc vai tro cta thé ché manh d6i v6i su phat trién va thanh cong cua
Xinh-ga-po

- Ap dung cac ndi dung d3 hoc tir hop phan 1-3 dé phan tich thuc tién va van dung
vao thyc tién cong tac

Ngay 18/8 | Pén Xinh-ga-po

Ngay 19/8 | Noi dung
Khéi dong
Quin tri qudc gia & Xinh-ga-po

Sang - Hiéu tm quan trong cua viéc nhan biét, truyén dat va hoach dinh
cac chinh sach phu hgp vai boi canh xady dung va phat trién quoc gia

thong qua trudng hop dién hinh caa Xinh-ga-po

Tong quan vé Quy hoach sir dung dat & Xinh-ga-po (nhghién ciru
khao sat tai co quan nha nwéc)

Chieu - Hiéu céc chinh sich sir dyung dét va sang kién phét trién Xinh-ga-po,
co cai nhin tong the ve cach tiep can bén viing, hudng toi tuong lai
cua Xinh-ga-po trong lap ké hoach str dung dat

Ngay 20/8 | Noi dung

Sw liém chinh trong Chinh phi

- Hiéu nguyén nhan, hau qua cua tham nhiing; cach tiép can va thuc
tien tot trong chong tham nhiing va thuc day minh bach cua chinh phu

Sang ‘ ,
- Thao luan veé thach thicc ma cac co quan chinh phu phai doi mat;
xac dinh cac chien lugc kha thi d€ tang cuong tinh liém chinh va
chong tham nhiing trong cac co quan chinh phu
Tai cau truc cac khu céng nghiép dé phat trién kinh té twong lai
Chiéu - Tong quan vé céc chién lugc kinh té then chot caa Xinh-ga-po

- Tham quan khu cdng nghiép trong diém & Xinh-ga-po

Ngay 21/8 | Noi dung

Chuyén d6i khu vire cong va doi méi cung cap dich vu cong

, - Tong quan vé chuyén doi khu vyc cong ¢ Xinh-ga-po; Doi moi
Sang phuong thirc cung cap dich vy va tao diéu kién cho cdng dan dé dang
tiep can dich vu cbng.

- Trao doi/ chia sé vé d6i méi dich vu cong ¢ Viét Nam, so sénh Véi




Hop phan 3: Xay dwng cac thé ché va hé thong hiéu qua (Nghién cau khao sét

tai Xinh-ga-po)

kinh nghiém ddi mai dich vu céng & Xinh-ga-po.

Giéi thiéu chuong trinh Khio sat thyc tién vé thuc thi chinh sach
va cung cap dich vu cong ¢ khu vuc ngoai 6 (heartland) Xinh-ga-
po

- Gidi thiéu tong quan vé khu vyc ngoai 6 (heartland) ciia Xinh-ga-po
va muc tiéu caa chuyén nghién cau khao sat

Chiéu

- Kham pha khu vuc ngoai 6 (heartland) cua Xinh-ga-po

- Hoc vién khao sat theo nhdm céc co sé ha tang tich hop va cac dich
vu cOng sang tao hién co ¢ khu vuc ngoai 0 Xinh-ga-po

- Hiéu qua trinh thyc thi chinh sach ngam dang sau su phét trién cua
khu vuc ngoai 6 Xinh-ga-po

Ngay 22/8

Noi dung

Sang

Thao luan vé chuyén khao sat khu vuc ngoai 6 Xinh-ga-po
- Thao luan vé chuyén thim quan khu vuc ngoai 6 Xinh-ga-po

- Hoc vién chia s¢ nhitng quan sat/ y kién ctia minh va rat ra bai hoc
tur chuyen khao sat khu vuc ngoai 0 (heartland) Xinh-ga-po

Quan ly nguén nhan lyc trong khu vuc cdng Xinh-ga-po
- Tong quan phét trién ngudn nhan lec khu vuc cong cua Xinh-ga-po
- Quan ly chat lugng thyc thi céng vu va giit chan nguoi tai

- Chia sé kinh nghiém quan ly ngudn nhan luc trong khu vuc cong
Viét Nam, so sanh véi Xinh-ga-po (chia sé cua hoc vién)

Chiéu

Phat trién luc lugng lao dfng san sang cho twong lai trong boi
canh chuyen doi so va Cach mang cong nghiép 4.0

- Tam quan trong cua dao tao/bdi dudng thuong xuyén va hoc tap
sudt doi ddi voi kha nang thich tng cua ngudn nhan lyc trong béi
canh chuyén doi s va Cong nghiép 4.0.

- Khao sat thyc t& phat trién nguon nhan lyc, chuan bi sin sang dé
nguon nhan lyuc thich tng vaéi Chuyén doi so6 va Céng nghiép 4.0

Ngay 23/8

Noi dung

Sang

Doi thoai véi Lanh dao cip cao: Ra Quyét dinh va can nhéc trudc
khi ra quyét dinh

Chiéu

Tong két chuyén nghién cieu khao sat, rat ra bai hoc

Ngay 24/8

Vé Viét Nam




Hop phan 4: Tw duy phén tich, tw duy hé théng va giai quyét van dé hiéu

qua

Muc ti€éu hoc tap:

- Hiéu céc cong cu phan tich, tu duy phan tich va tu duy hé théng

- Van dung cong cu dé xac dinh, phan tich va giai quyét cac van dé thuc te

- Xay dung tam nhin chién lugc va lap ké hoach thuc hién chién lugc

09/9 Noi dung
Khoi dong
Cong cu phan tich va tu duy phén tich 1: Ky ning xac dinh va
sing va| BALAuetvande o
chidu - Xac dinh va trinh bay rd rang cac van dé
- Sir dung cong cu phan tich dé xac dinh van dé
- Phét trién md hinh giai quyét van dé
10/9 N§i dung
Cong cu phan tich va tu duy phan tich 2: Chu trinh chinh sach
, _| - Chu trinh thiét ké chinh sach dé hd trg thiét ke chinh sach hiéu qua
Sa.n kg V&l Bai tap: Ap dung khudn kho va cong cu cho mot thach thirc chinh
chiéu sach
- Chuan bi noi dung di khao sat tai dia phuong
11/9 Noi dung (di khao sat tai dia phwong)
San Cac wu tién phat trién cia dia phwong; thuc tién hoach dinh va
g thue thi chinh sach phat trién va cac wu tién cua dia phuong
Chidy Nghién ciu, khao sat thuc tién hoach dinh va thuc thi chinh
sach tai dia phuwong
12/9 Noi dung
Van dung cong cu phan tich va tw duy hé théng trong hoach
dinh, thuc thi chinh sach va giai quyét vin dé
Sang & | - Lam bai tap nhdm: Phan tich tinh hudng thyc tién va van dé chinh
Chiéu sach cua dia phuong
- Pé xuét giai phap cho c4c van dé thuc tién va van dé chinh séach
cua dia phuong
13/9 Noi dung
Séng Pé6i thoai véi Lanh dao Chinh sach- tao ra Chinh séch cong

hwéng téi twong lai




Hop phan 4: Tw duy phén tich, tw duy hé théng va giai quyét van dé hiéu

qua

- Tuong tac, chia sé thng tin chi tiét va thao luan vé vai trd l1anh
dao trong qua trinh hoach dinh chinh sach va cach thac xay dung
chinh sach hudng t61 tuong lai

- Van dung ky ning tu duy phan tich, tw duy hé théng trong giai
quyét van dé: xu ly khung hoang truyén théng

Chiéu

B4o c4o cudi khoa, tong két chwong trinh
- Trinh bay két qua phan tich tinh huéng cia ciia nhom.
- Trao dbi/ thao luan va rit ra bai hoc

Bé mac Khoa bdi dudng

Bio cio tong két Khoa boi dudng
Phét biéu cua lanh dao B

Phét biéu cua lanh dao Hoc vién
Phét biéu cua dai dién hoc vién;
Bé mac va phét chiing chi




THONG TIN CONG CHUC, VIEN CHUC PANG KY THAM GIA BOI DUONG

Ngay, thang, Trinh d6 Puoc quy hoach H# chiéu cong
DR nam sinh Chire vu, don vi | Ngach . chirc danh vu/ngoai giao (HC) | Ghi
TT| Hovatén R . o .. | Ngoai ,
cdng tac hién gitr o _ cha

Nam Nit ngw Giai doan | Giai doan | Pa co,s0 | Chwa

2021-2026 | 2026-2031 HC co

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ghi cha:

Cot (7): Ghi trinh do ngoai ngit theo thir tw "Ngoai ngir" + "ccfp do", vi du: Anh/Phap A/B/C hodac Anh/Phap A1/A2/B1/B2...
Cac cot (8) (9): Ghi ro chuc danh duoc quy hoach

Cot (10): Ghi $6 HY chiéu cong vu/ngoqi giao néu da cé

Cot (11): PBanh ddu "X) néu chua cé HY chiéu cong vu/ngoqi giao
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